Paradox Teknologi

Ett verktyg for framgang

Arstarka egenskaper verkligen styrkor? Eller 4r de potentiella ursparare? Endast Paradox teknologin kan besvara dessa
fragor pa ett korrekt satt och ge ett verktyg for att forsta framgdngsrika beteenden och utveckling. Harrison mater 12
paradoxala par av beteenden, som var och en relaterar till ett viktigt kdarnvarde. Paradox teknologins formaga att
forutsaga beteendemonster och stressreaktioner ar enastaende.

Brister i nuvarande metoder

De flesta beteendeutvarderingar ger inte denna insikt eftersom de
bygger pa en traditionell (bipoldr) matmetod. Bipolar utgdr fran ett
antingen/eller-forhallande mellan egenskaper genom att placera tva

relaterade positiva egenskaper i var sin ande av en skala. Till exempel I I I I
lll-lllll
I o

FRAMK DIPLOMATIC

ardiplomatisk och uppriktig egenskaper som vanligtvis anvands pa det

har sattet. Genom att placera diplomatisk och uppriktig i var sin ande Both fank and diplomatic or neithar frank nor diplomatic
av samma skala antar den bipoldara metoden att ju mer diplomatisk du

ar, desto mindre uppriktig ar du och vice versa. Detta antagande ar

felaktigt. En person kan vara bade uppriktig och diplomatisk eller

ingetdera.
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Paradox Teknologi

Fallgropen med ”antingen-eller”’skalor

Antingen-eller metoden tvingar manniskor att valja mellan tva ERANK DIPLOMATIC
kompletterande och positiva egenskaper. Men genom att gora det offrar

man den viktigaste insikten. Ta det har exemplet: XYZ Co ska anstalla en I I I I lee-=1l I I I I
ny kommunikationsdirektor och behéver ndgon som ar en effektiv e |

More frank and less dipiomatic

kommunikator. De har tva kandidater:Jim och Christiana. Nar de mats
pa en antingen/eller skala verkar bada befinna sig i mitten. Den har

bipolara skalan indikerar felaktigt att de bada ar balanserade i sin I I I I
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FRANK DIPLOMATIC

kommunikation och att de bada ar potentiellt bra kandidater.
Both frank and diplomatic

FRANK DIPLOMATIC

More diplomatic and less frank

Paradoxmetoden

Nar de mats med hjalp av Harrisons paradoxteknologi framtrader en mycket tydligare bild av deras verkliga
kommunikationsstyrka. Jim ligger lagt pd bade uppriktighet och diplomatioch arisjalvaverket en daligkommunikator.
Christiana daremot har hoga varden pa bade uppriktighet och diplomati och ar en utmarkt kommunikatoér som tydligt
kan sdga vad hon vill ha sagt, men pa ett satt som manniskor har lattare att acceptera.

Det traditionella antingen-eller synsattet ger en ytlig och ofta felaktig bild av kommunikation. Den misslyckas med att
identifierade beteendeproblem som dravgorandeforatt lyckas pa jobbet. Paradoxteknologi ger daremotdennaviktiga
information utan att géra avkall pa sin formaga att forhindra vilseledning.

Paradoxteknologi ar mycket effektivnardet galler attidentifiera negativa egenskaper eftersom den bygger pa principen
att varje egenskap har potential att vara antingen produktiv eller kontraproduktiv, beroende pa andra balanserande
egenskaper.

Jim: Dalig kommunikator Christiana: Bra pd att kommunicera
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Paradox Teknologi

Verkliga styrkor eller potentiella ursparare?

Tillexempel anses uppriktighet normalt vara en positiv egenskap. Men om den inte kombineras med diplomati blir den
i sjdlva verket burdus, vilket kan vara skadligt for pagaende relationer.

A andra sidan anses diplomati normalt ocksa vara en positiv egenskap, men utan uppriktighet kan den vara
kontraproduktiv och ta sig uttryck i undvikande. Nar dessa paradoxala egenskaper ar i obalans eller bada ar ldga
kommer vi att se beteendeférandringar eller kinslomassiga reaktioner nar individen utsatts for stress. Denna
djupgdende information ar avgérande for att fatta ratt rekryteringsbeslut och optimera utvecklingen av dina befintliga
medarbetare.
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Paradoxer som karnvarden

Det finns fyra interpersonella kdarnvarden: genomtankt nyfikenhet (séka sanningen), sjalférverkligande (sund
sjalvkansla), respektfull 6ppenhet (direkt och taktfull) och handlingskraft (6msesidig hjalp).

Det finns fyra karnvarden for prestation: instinktiv logik (logisk och intuitiv), hallbara resultat (sdker prestation)
fokuserad innovation (uppfinningsrik), anpassningsbar effektivitet (valorganiserad och flexibel).

Det finns fyra karnvarden for ledarskap: hantera mojligheter (genomtankt risktagande), coachande forhallningssatt
(inkannande verkstallighet), ansvarsfullt samarbete (auktoritativ samverkan) och uppmarksam uthallighet
(valgrundad optimism).

Styrkan med Paradoxteknologin

Harrisons paradox teknologi levererar den mest exakta, kompletta och tillforlitliga beteendeanalysen i branschen och
overvinner bristerna i traditionell antingen/eller-méatning. Genom att forsta balanserna i samband med paradoxer kan
individer bekrafta sina verkliga styrkor och forsta de negativa konsekvenserna av obalanserade paradoxer

Harrison Talent Life Cycle Solutions

Harrison Assessments anvander prediktiv analys for att hjalpa

organisationer att rekrytera, utveckla, leda och engagera sina talanger. Talent
Denna omfattande Talent Decision Analytics tillhandaha3ller den intelligens oicrene Lpnaivtis
som behdvs genom hela talanglivscykeln for att bygga effektiva team och man
utveckla, engagera och behalla nyckeltalanger. Kontakta oss for att fa veta
mer om hur vi hjalper organisationer att fatta bra beslut.
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